1. Pozadi spolec¢nosti:

* Spolec¢nost byla zavedenym vyrobcem
automobilovych dilll zaméstnavajici pfiblizné
1 000 lidi

* Meéla tradicni styl fizeni, kdy rozhodnuti
prijimalo pouze nékolik vedoucich

(pomalé rozhodovani, nizka produktivita)

3. Implementovana reseni:

* Misto dalSiho tlaku na lidi - systém:

* Zména chovani vedeni z haseni na jasné
feSeni top priorit

* Nastavila se pravidla pro efektivni schiizky

* Optimalizoval tok materialu a kanban systém
pro fizeni zasob a vyroby

* Doslo ke zlepseni ergonomie na pracovisti a
standardizaci proces(

* Presunuti zodpovédnosti z ,nékdo to zafidi“

na jasné vlastniky problém{

2. Pocatecni vyzvy:

* Rizeni spole¢nosti bylo chaotické, vedouci
zadavali ukoly bez jasného sméru, coz vedlo
k neefektivnosti

* Schlizky byly neorganizované a ¢asto
svolavany na posledni chvili

* Nedostatek jasné vize a mise spolecnosti
zanechal zaméstnance nejisté, co se tyce

priorit

4. Dosazené vysledky:

* Firma usetfila ro¢né 15-18 mil K¢

* Zvysila produktivitu o 15-20 % kazdy rok

* ZlepsSeni spoluprace mezi oddélenimi (méné
pfehazovani viny, vice feseni)

* ZlepSeni realizovaly desitky lidi v tymech

namisto nékolika pretizenych jednotlivct

Projekt vedl k vyraznému zlepsSeni procest, kvality a interni komunikace
Zaméstnanci se stali vice angazovanymi a aktivné prispivali ke zlepsovani firmy
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