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1. Pozadi spole¢nosti: 2. Pocatecni vyzvy:

+ Cesky Tier 1 dodavatel pro automotive (cca * Management fungoval v permanentnim
500 zaméstnanct) byl pod tlakem OEM rezimu haseni pozaru

* zakaznika * Zastaveni dodavek u zakaznika

* Dodavky nepokryvaly potfebu zakaznika, Riziko? Ztrata dlveéry klicového zdkaznika — a
nekvalita az 25 procent s ni i budoucich zakazek
* Financni postihy az milidny K¢

* Denni eskala¢ni meetingy ze zakaznikem

3. Implementovana reseni:

* Misto dalSiho tlaku na lidi - systém: 4. Dosazene VySIedky:

* Zavedli jsme pravidelna cross-funkéni setkani

OEE +82 %, Snizeni vad 0 80 %
(vyroba, kvalita, udrzba, logistika)

Stabilni dodavky pro OEM zadkaznika
* Zmeéna chovani vedeni z haseni na jasné . . ' '
* Manazefri se konecné dostali z operativy
feseni top priorit, denni Gemba

o o o ke strategii
* Nastavili jsme jasné KPI a vizualni Fizeni

o e o ZlepSeni spoluprace mezi oddélenimi
* Rozjeli tymy na feSeni korenovych pficin
. y méné prehazovani viny, vice reseni
* Data nahradila dohady, odpovédnost ( P Y )

vymluvy Na zacatku meetingy — obvinovani se

e Lean se Stal Souéa'sﬁ denniho h’zenf navzajem, na konC| uz Jasne krOky \" k||du

Projekt vedl k vyraznému zlepseni procesu, kvality a interni komunikace
Vysledkem byly stabilni dodavky a spokojeny zakaznik
(pInéni kontraktu bez pokut).

Ivan Rehak

20+ let zkusenosti v Lean +420 601 130 679
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Zlepsovani hladce a efektivné
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Ceska republika
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