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Pozadi spoleénosti:

Mezinarodni vyrobce feSeni v zakazkové
(nesériové) vyrobé do cistych prostor
(~100 zaméstnancu)

Operace fezani a lepeni zpomalovala vystup

vyroby, coz vedlo k riziku opozdénych dodavek

zakaznikdm

3. Implementovana reseni:

Pfestavba layoutu pracovisté (materidl blize k

mistu spotieby)

Vyvazieni prace mezi operatory (jasné role,
rozdéleni ¢innosti)

Zjednoduseni toku materialu

5S + vizualni management + drobna
ergonomicka zlepseni

Testovani rlznych variant organizace prace

pfimo na hale

/

C|stych prostor optlmahzoval

7»”’ . ‘—-g

‘L‘i’RHmL)g 0% prostojt)

2. Pocatecni vyzvy:

Management fungoval v permanentnim
rezimu haseni pozaru

Uzké misto na operaci fezani a lepeni
Nizky vystup na sménu, Casté ¢ekani na
material

Nevyvazené vytizeni operator(

Prostoje zplisobené logistikou (¢ekani,
rizikova a neefektivni manipulace s tézkymi

dily)

4. Dosazené vysledky:

Vystup na sménu: +70 % (po findIni
implementaci zmén az +100 %)
Prostoje zplUsobené logistikou: -=100 %
LepSi vyuziti operatorl, méné cekani
Stabilnéjsi tok, mensi kolisani vykonu
Vyssi angazovanost tymu (lidé vidéli

dopad zmén)
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Projekt zvysil produktivitu s navratnosti investice do 2 mésicu

ReHAKI

Zlepsovani hladce a efektivné

20+ let zkusenosti v Lean

20+ zemi

Ivan Rehak
+420 601 130 679

ivan@rehaki.com

www.rehaki.com
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