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1. Pozadi spolec¢nosti:

e Evropsky vyrobni zdvod (300+ zaméstnanc()
e LEAN zaveden —interni lean specialista,
zakladni nastroje

e Tlak na zlepSeni spoluprace mezi sménami

3. Implementovana reseni:

e 3denni rozvojovy LEAN program pro predaky
a dalsi podplirnd oddéleni (2dny + 3. den s
odstupem 3 tydna)

e Gemba walk + hledani plytvani na
oddélenich

e SmiSené tymy napfri¢ oddélenimi

e Simulace realnych provoznich situaci kazdy
den

e Prezentace ndvrhl pfimo vedeni

2. Pocatecni vyzvy:

LEAN zavisly na jednom specialistovi

Slaba komunikace mezi sménami a
oddélenimi

* Predaci bez systematické podpory v roli lidr(
zmeény

* Reaktivni feseni problém0 v provozu

4. Dosazené vysledky:

ZlepSeni toku informaci mezi sménami

Vyssi zapojeni lidi do zlepSovani

Konkrétni quick wins (rychld zlepseni) i

systémova opatreni

Posileni role preddk( v fizeni provozu

LEAN vniman jako kaZzdodenni zpUsob prace

Projekt vedl ke zméné zpusobu, jakym lidé o procesech premysili.
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EHA
Zlepsovani hladce a efektivné

20+ let zkusenosti v Lean

20+ zemi

Ivan Rehak
+420 601 130 679

ivan@rehaki.com

www.rehaki.com

Ceska republika
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